RECURSOS HUMANOS / PERSONNEL DATA

RECURSOS HUMANOS RACIO HOMENS / MULHERES
PERSONNEL DATA MALE / FEMALE RATIO

Homens 2871 5,00 —
Male
Mulheres 626 4,00 -
Female 3,00 - ® [o REFER
Total efectivo 3497 @ Cargos de chefia
Employees 2,00 Coordination positions
|dade média 46 1,00
Average age
0,00
2009
ANOS DE ESCOLARIDADE NIVEIS DE QUALIFICACAO
YEARS OF SCHOOL JOB QUALIFICATIONS
100% - 100% —
O Ensino Superior
_ University — @ Frofissionais néo qualificados
12 Anos Unskilled workers
_ ® 12 Years — ® Profissionais qualificados
9 Anos 45% Skilled workers
B 27 ® 5Vears _ @ Encarregados e Chefes de equipa
6 Anos : Supervisors
_ ® ¢ vears _ 12& ® Quadros
4 Anos Management
0% — m ® 4 Years 0% — M

2009 2009



CARACTERIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA / NETWORK DATA

CARACTERIZAGAO DA REDE PASSAGENS DE NIVEL (PN)*
NETWORK CHARACTERISTICS LEVEL CROSSINGS (LC)*

Rede ferroviaria com exploracdo: 2788,8 km PN suprimidas 204 41
Operational network Suppressed LC
Via estreita: 187,8km 6,7 PN reclassificadas: 12 7
Narrow-gauge track Reclassified LC
Via larga: 2601 km 93,3 Total de PN: 2494 1191
Broad-gauge track Total LC
Via Unica: 2181.4km 78,6 indice PN/km: 0,89 0,42
Single track indice LC/km
Via maltipla: 607,4km 21,4
Double track or more
Rede electrificada: 1449,4 km 51,4
Electrified network PASSAGENS DE NIVEL (PN)* TIPOLOGIAS
Electrificada 25 kV: 1424 km 50,5 LEVEL CROSSING (LC)*TYPOLOGY
25 kV Electrified network TOTAIS / TOTALS 2009
Electrificada 1500 V: 254km 0,9
1500 V Electrified network
Rede com Sistema de Controlo 14501 km 513
de Velocidade: Com meias barreiras 321
Automatic Train Control With half barriers
Rede com Sigtfema de Radio 14292 km 503 Sem meias barreiras 14
Solo-Comboio: Without half barriers
Ground-Train Radio Link
Tipo D 305
Type D
CIRCULACOES POR TIPO DE COMBOIO > Categoria 190
; ; PN PARTICULARES / PRIVATE LC 127
TOTAL EDA AR TOTAL 110
i . *Linhas com circulacéo / Operacional lines
Internacionais: 2.927 8
Internacional
Longo-Curso: 23.004 63
Long Distance
Inter-Regionais: 15.533 43
Inter-Regional
Regionais: 130.536 358
Regional
Suburbanos: 402.067 1102
Commuter
Mercadorias: 131.268 360
Freight
Marchas: 105.117 288
dlle runnings
Total ano: 810.452
Total year
Média diaria de circulacbes 1980

Average daily trains



INFORMACAO FINANCEIRA / FINANCIAL DATA

RESULTADOS OPERACIONAIS / OPERATING PROFIT ME FINANCIAMENTO / FINANCING ME
2008 2009 2008 2009
Proveitos Custos de financiamento
Income Financial costs
Taxa de utilizagao 59 58 Juros totais liquidos 208 167
Infrastructure use charge Net interest
Outros proveitos operacionais 31 29 Necessidades Globais de Fundos 2008 2009
Other operating income Funding needs
Total 90 87 IndemnizagGes Compensatorias 33 36
Compensation indemnities
PIDDAC 0 10
2008 2009 PIDDAC /State budget)
Custos Subsidios Comunitarios 89 120
Costs EU subsidies
Subcontratos 75 75 Outros Subsidios 0 0
Subcontracts Other subsidies
Pessoal 116 120 Total financiamento publico 122 166
Personnel costs Total public financing
Outros custos operacionais 63 61 Divida Financeira 512 414
Other operating costs Financial Debt
Custos totais de funcionamento 254 256
Total operating costs
Custos de operacao 216 225 Stock Divida 2008 2009
Operating costs Debt
Custos com investimentos 44 43 Médio e longo prazo 3982 4998
Investment costs Medium and long term
Cash flow operacional -126 138 Banco Europeu de Investimentos 1282 1548
Operating cash flow European Investment Bank
Outros 2700 3450
Others
2008 2009 Curto prazo 1132 530
Short term
Indicadores de operacao Total 5114 5528
Operating indicators
Ck - Comboio quilémetro disponivel 72621 n.d.
Tk - Train kilometre available
Ck - Comboio quilémetro facturado 40000 38865 Capitais Préprios 2008 2009
Tk - Train kilometre invoiced Equity
Capital social 305 305
Share capital
INVESTIMENTO / INVESTMENT ME Resultados transitados -1279 - 1460
2008 2009 Results brouqht f_orward
Investimento custos técnicos 324 297 Resultados liquidos 18l IS
: Year net profit
Investmgnt (technical costs) Total 1155 - 1268
Custos internos 32 29

Internal costs

356 326

Juros imputados a missdo investimento
Imputed interest to the investment mission




